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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

INTRODUCAO

Considerando as varias recomendacfes e exigéncias legais, o relatério s obre o Governo da
Sociedade esta estruturado da seguinte forma:

Relatério sobre a estrutura e as praticas do governo societario elaborado nos
termos do Regulamento da CMVM n.° 7/2001;

II. Relatério explicativo das matérias a que se refere o n° 1 do artigo 245.°-A do
CVM;

lll. Declaracdo sobre politica de remuneracbes a submeter a aprovacdo da
Assembleia Geral de 13 de Marc¢o de 2008;

IV. Informacdes a que se referem os artigos 447.° e 448.° do CSC, e
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|. _RELATORIO SOBRE A ESTRUTURA E PRATICAS DO GOVERNO DA
SOCIEDADE ELABORADO NOS TERMOS DO REGULAMENTO DA CMVM
N° 7/2001, ALTERADO PELOS REGULAMENTOS 11/2003, 10/2005 E 3/2006

CAPITULO 0 - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Recomendacédo n° 1
A sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando
0 principio da igualdade de tratamento dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informacado por parte dos investidores. Funciona para o efeito na sociedade um
gabinete de apoio ao investidor, nos termos adiante desenvolvidos.
A recomendacdo € pois integralmente adoptada.

Recomendacéo n° 2
N&do existe na sociedade qualquer tipo de restricdo ao exercicio do direito de voto ou a
representacdo dos accionistas, sendo 0s prazos estatutarios existentes para apresentacdo
de documentacdo necessaria a participacdo directa na assembleia ou exercicio de voto por
correspondéncia inferiores aos minimos recomendados.
E por isso também uma recomendac&o integralmente cumprida.

Recomendacéo n° 3

A recomendacédo no sentido de criar um sistema interno de controlo de riscos é adoptada
pela sociedade.

Funciona na sociedade uma Comissdo de Controlo Interno com competéncias especificas
na area de controlo de risco, nos termos adiante descritos.

Recomendacéo n° 4

N&o existem quaisquer medidas adoptadas com o objectivo de impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo, sendo por isso esta recomendacao plenamente acolhida.
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Recomendacéo n®5

O Conselho de Administracdo é composto por uma pluralidade de membros que exercem
uma orientacdo efectiva em relacdo a gestdo da sociedade e aos seus responsaveis, nos
termos adiante mais desenvolvidos.

A recomendacédo neste sentido € pois adoptada pela sociedade.
Recomendacéo n° 5-A

Na sociedade existe um numero de administradores ndo executivos que assegura o
acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da sociedade por parte dos
administradores executivos.

O Conselho de Administracdo é composto por 5 membros executivos e 4 membros néo
executivos, ultrapassando assim a percentagem de 1/3 de membros ndo executivos que sao
necessarios para dar cumprimento a esta recomendacéo.

Esta recomendacao é assim adoptada pela sociedade.
Recomendacéo n° 6

N&o existem no Conselho de Administragcdo da Portucel administradores ndo executivos
independentes, sendo esta uma recomendag¢do ndo adoptada pela sociedade.

Recomendacé&o n°® 7

Funciona na sociedade uma Comissdo do Governo Societario, com atribuicbes especificas
na avaliacdo da estrutura e governo societario, nos termos adiante desenvolvidos. E uma
recomendacdo que a sociedade adopta plenamente.

Recomendacéo n° 8

A estrutura da remuneracdo do Conselho de Administracdo, que nos termos estatutarios
pode ser diferenciada, é determinada por uma Comisséo de Fixacao de Vencimentos, eleita
pela Assembleia-Geral para o efeito, por periodos de 4 anos. A referida remuneracédo pode
ser constituida por uma parte fixa e outra varidvel, sendo que a parte varidvel esti
relacionada com os resultados obtidos nos varios exercicios, o que permite o alinhamento
dos interesses dos administradores com os da sociedade.
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Ndo € adoptada a recomendacdo no sentido da divulgacdo da remuneracdo dos
administradores em termos individuais. A ndo adopg¢édo fica a dever-se a ponderacdo de
todos os interesses em causa que, no entender do Conselho de Administracéo, para além de
outros potenciais efeitos negativos, aponta no sentido de ndo serem 0s ganhos resultantes
dessa divulgacao superiores ao direito de reserva e privacidade de cada administrador.

A recomendacdo € assim apenas parcialmente acolhida.
Recomendacéo n° 8-A

Esta recomendacédo é adoptada com a integracao nos documentos de prestacdo de contas,
gue serdo submetidos a préxima Assembleia Geral, da declaracdo sobre politica de
remuneracbes dos Orgdos sociais, da responsabilidade da Comissdo de Fixacdo de
Vencimentos. Poderdo assim o0s accionistas discutir e votar a declaracdo nos moldes
recomendados.

Recomendacéo n®9

Esta recomendacao é adoptada pela sociedade por ndo se verificarem em relagdo a nenhum
dos membros da Comissdo de Vencimentos as circunstancias referidas no ponto 9 do
capitulo | do anexo ao regulamento da CMVM n° 7/2001, que se encontra em vigor e para o
qual remete expressamente o texto da recomendacdo.

Recomendacéo n° 10

7

Esta recomendacdo ndo € aplicavel por ndo ter sido até hoje adoptado pela sociedade
qualquer plano de atribuicdo de accdes e/ou opcdes de aquisicao de acgdes.

Recomendacéo n° 10-A
A sociedade adoptou um regime interno de comunicacéo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, no qual sdo consagrados 0s meios de comunicacao, as pessoas com
legitimidade para as receberem, o regime de tratamento e outros elementos adiante

desenvolvidos.

Trata-se de uma recomendacao plenamente adoptada pela sociedade.
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Recomendacdo n° 11

Esta recomendacdo nao é aplicavel a sociedade por ser dirigida apenas a investidores
institucionais.
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CAPITULO |
Divulgacao de Informacéo
1. Organograma da Sociedade*

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pedro Queiroz Pereira
José Alfredo Honério
Manuel Regalado
Adriano Silveira
Anténio Redondo
Fernando Aratjo
Luis Caldeira Deslandes
Manuel Gil Mata
Carlos Eduardo Alves

COMISSAO DE AUDITORIA

Anténio Serrdo
José Paredes
Alvaro Ricardo Nunes

ASSESSORIA DA COMISSAO|
EXECUTIVA

COMISSAO EXECUTIVA

José Alfredo Honério
Manuel Regalado
Adriano Silveira
Anténio Redondo
Fernando Aratjo

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

Manuel Arouca
Pedro Vaz Pinto
Jo&o Manuel Soares

IMAGEM E COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

Anténio Cunha Reis

RELACOES COM
INVESTIDORES

Ana Nery

AUDITORIA INTERNA E
ANALISE DE RISCO

Joana La Appleton

GABINETE JURIDICO

Jerénimo Ferreira

Candido Dias Almeida

CONSELHO ADMINISTRAGAO

AREA FLORESTAL

José Alfredo Honério
Manuel Regalado
Serafim Tavares

Jodo Lé
Vitor Coelho
Gongalo Veloso Sousa
José Gongalves Raposo

AREA INDUSTRIAL

ENGENHARIA

Guilherme Pedroso

AMBIENTE

Julieta Sansana

ENERGIA

José Rodrigues

INOVAGAO

José Maria Ataide

FABRICA CACIA

José Nordeste

FABRICA FIGUEIRA FOZ|

Carlos Vieira

—| FABRICA SETUBAL |

FABRICA PASTA

Oscar Arantes

AREA COMERCIAL

PASTA

José Tata Anjos

PAPEL

VENDAS EUROPA

Ant6nio Monteiro

VENDAS
INTERNACIONAL

André Leclercq

“SUPPLY CHAIN"
Figueira da Foz

Eduardo Veiga

“SUPPLY CHAIN"
Settbal

José Geraldes

DIRECGAO MARKETING

Hermano Mendonca

DIRECGCAO LOGISTICA

FABRICA PAPEL

Carlos Bras

DESENV. E QUALIDADE
PRODUTOS

Pedro Sarmento

AREA CORPORATIVA

FINANCEIRA

Manuel Arouca

PLAN.E CONTROLO DE
GESTAO

Jorge Peixoto

CONTABILIDADE E
FISCALIDADE

Nuno Neto

SISTEMAS DE
INFORMAGAO

Mario Pévoa

PESSOAL

Jodo Ventura

COMPRAS

José Freire

* A actual estrutura da actividade florestal resultou de uma alteracdo ocorrida em Fevereiro de 2008; os
responsaveis pelas areas de Contabilidade e Fiscalidade e Sistemas de Informagdo foram nomeados em Janeiro

de 2008



grupo Portucel Soporcel

No que concerne a distribuicdo de pelouros entre os titulares do Conselho de Administragéo,
nomeadamente no ambito da Comissao Executiva entre os administradores que a compdem,
esta é a seguinte:

« José Alfredo de Almeida Honorio:
- Auditoria Interna e Externa

« Manuel Soares Ferreira Regalado:
- Actividade Florestal
- Finangas
- Recursos Humanos, Organizagéo e Secretarias
- Compras
- Relacbes com Investidores

« Adriano Augusto da Silva Silveira:
- Actividade industrial Pasta, Energia e Papel
- Manutencéo e Engenharia
- Ambiente, Qualidade e Seguranca
- Inovacéo

« Antonio José Pereira Redondo
- Actividade Comercial Pasta e Papel
- Marketing
- Comunicacéo e Imagem
- Desenvolvimento de Produtos

« José Fernando Morais Carreira de Araljo
- Contabilidade e Fiscalidade
- Controlo de Gestéo
- Gabinete Juridico
- Sistemas de Informacao

2. Listade comissfes especificas

Funcionam no ambito da sociedade trés comissdes especificas: Comissdo de Controlo do
Governo Societario, Comissao de Sustentabilidade e Comissdo de Controlo Interno.
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Comisséao de Controlo do Governo Societério

A Comisséo de Controlo do Governo Societario tem a responsabilidade de supervisionar a
aplicacdo das normas do governo societario do Grupo e a elaboracao do respectivo codigo
de conduta.

Esta comissdo é composta por Luis Alberto Caldeira Deslandes (Presidente), José Fernando
Morais Carreira de Araujo (Vogal) e Antonio Alexandre de Almeida e Noronha da Cunha Reis
(Vogal).

Comisséao de Sustentabilidade

A Comissdo de Sustentabilidade ficou atribuida a formulacdo da politica corporativa e
estratégica em assuntos de responsabilidade social e ambiental, sendo responséavel pela
producao do relatério anual de sustentabilidade.

A Comissdao de Sustentabilidade é composta por Manuel Maria Pimenta Gil Mata
(Presidente), Adriano Augusto Silveira (Vogal) e Jodo Manuel Alves Soares (Vogal).

Comisséo de Controlo Interno

A Comisséo de Controlo Interno tem como responsabilidade avaliar qualquer irregularidade
ocorrida no seio da Sociedade, sendo que considera-se irregularidade qualquer alegada
violacdo de disposicbes legais, regulamentares e/ou estatutarias ocorrida na Sociedade,
assim como o incumprimento dos deveres e principios éticos constantes dos Principios
Deontologicos, principios referidos adiante no capitulo Ill. A Comissédo de Controlo Interno
tem também como responsabilidade a deteccdo e controlo de todos os riscos relevantes na
actividade da sociedade, nomeadamente os riscos juridicos e financeiros.

A Comissdo de Controlo Interno é composta pelos seguintes membros: Anténio Duarte
Serréo (Presidente), José Miguel Gens Paredes (Vogal) e Alvaro Ricardo Nunes (Vogal).

3. Controlo deriscos

Tal como ja referido, a Comissao de Controlo Interno tem como missédo a deteccdo e o
controlo dos riscos relevantes na actividade da sociedade.

De facto, a sociedade esta sujeita a um conjunto diversificado de riscos que podem ter um
impacto negativo na sua actividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados,
avaliados e monitorados, cabendo a diferentes estruturas dentro da sociedade a sua gestao
e/ou mitigacéo.
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Para além dos riscos inerentes ao proprio negocio de producédo de pasta e papel, onde se
insere, 0s principais riscos a que o grupo esta sujeito sdo os seguintes:

- financeiros;

- patrimoniais;

- ambientais;

- higiene e seguranca

As accdes tomadas no sentido de gerir estes riscos, assim como as estruturas internas
responsaveis por essa funcdo, sdo descritas de seguida.

Risco financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores de riscos financeiros:
risco cambial, risco de taxa de juro, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo detém um
programa de gestdo do risco que foca a sua analise nos mercados financeiros procurando
minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira do Grupo.

A gestao do risco é conduzida pela Direc¢do Financeira de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragcdo. A Direcgéo Financeira avalia e realiza coberturas de riscos
financeiros em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo.

O Conselho de Administracéo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e
politicas que cobrem éareas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco
de crédito, o uso de derivados e outros instrumentos financeiros ndo derivados e o
investimento do excesso de liquidez.

Riscos patrimoniais

As unidades fabris do Grupo estdo sujeitas aos riscos inerentes a qualquer actividade
econdmica industrial, como é o caso de acidentes, avarias ou catastrofes naturais, que
podem causar prejuizos nos seus activos e interrup¢des no processo produtivo.

O Grupo efectua uma gestao criteriosa desses riscos, através de duas linhas de actuacao
complementares:

(i) Pondo em préatica um exigente plano de prevencdo em todas as suas unidades fabris,
com especial énfase na detecgdo e proteccdo automética contra incéndios, sistemas
de vigilancia, sistemas dedicados de proteccdo de maquinas e equipamento, com
especial relevo para a Manutencdo e Formacao de Corpos Internos de Prevencao e
Combate a Sinistros especialmente dotados de meios materiais e Humanos;
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(i) Contratando um programa abrangente de seguros patrimoniais, que inclui seguros
multiriscos (sinistros provocados por factores externos, incluindo catastrofes), quebra
e avaria de maquinas e perdas de exploracdo associadas a estes sinistros.

Adicionalmente, as empresas resseguradoras do programa de seguros, através da sua lider,
efectuam, cada dois anos, uma inspeccdo a todas as unidades fabris, resultando dai um
relatério com um conjunto de recomendagdes que sdo adoptadas pelo Grupo.

Existe uma Comissédo de Andlise e Acompanhamento de Riscos Patrimoniais, coordenada
pelo Administrador responsavel pelo pelouro e constituida pelos Directores Fabris, pelo
Director Financeiro e pelo Director de Auditoria Interna, que reline sempre que necessario, e
gue tem como objectivo:
(i) Pronunciar-se sobre os sistemas de prevencdo de risco patrimonial em vigor na
empresa, nomeadamente sobre as medidas tomadas para ir ao encontro das
recomendacdes resultantes das inspeccbes efectuadas pelos resseguradores;

(i) Pronunciar-se sobre a adequacdo, em termos de ambito, tipo de coberturas e
capitais, dos seguros contratados pelo Grupo.

Riscos ambientais

Os riscos ambientais séo alvo de particular atencao por parte do Conselho de Administracao,
sendo geridos, centralmente, por um 6rgdo com a responsabilidade do Ambiente, que
reporta directamente a Comissdo Executiva, e, a nivel das unidades industriais, pelas
respectivas Direcgbes Fabris. Sdo também acompanhados e apreciados pelo Conselho
Ambiental, que é nomeado pelo Conselho de Administracdo e que é constituido por trés a
cinco personalidades, de reconhecida competéncia na area de defesa do ambiente.

Ao conselho ambiental compete fazer o acompanhamento e dar parecer sobre aspectos
ambientais da actividade da empresa e, sempre que para tal for solicitado pelo Conselho de
Administracdo, dar parecer e formular recomendacdes acerca do impacte ambiental dos
empreendimentos da sociedade, tendo especialmente em atencdo as disposicdes legais
sobre a matéria.

Higiene e seguranca
Durante o ano de 2007 foi estabelecida, nos varios complexos fabris do Grupo, uma nova

organizacao da funcdo higiene e seguranca social correspondendo aos requisitos legais e
implementada uma estrutura semelhante em todas as unidades industriais.

10
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A luz do novo Cédigo do Trabalho existem nas varias unidades fabris Comissdes de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, responsaveis pela avaliagdo das varias situacoes
de potencial risco nas unidades fabris e pela elaboracdo de recomendacBes com vista a
eliminar os potenciais riscos.

Em todas as unidades fabris do Grupo foram desenvolvidas, no decurso do ano de 2007,
varias accoes de formacao que abrangeram no seu conjunto cerca de 1000 colaboradores.

Foram também implementadas todas as recomendacdes efectuadas por peritos respeitantes
a riscos industriais com base em auditorias realizadas, melhorando de forma continua e
sustentada os meios de prevencéo e combate a incéndios.

4. Descricao da Evolucao da Cotacdo das Accdes da Portucel

Os titulos da Portucel acabaram o ano de 2007 registando uma quebra de 7,08% em relacéo
ao final de 2006. As accdes atingiram um valor maximo de 3,18 €/accao (no dia 18 de Julho)
e um valor minimo de 2,22 €/accao (no dia 31 de Dezembro), tendo fechado o ano a cotar
nos 2,23 €.

O volume médio diario de transaccdes durante o ano situou-se em cerca de 3.560.476
accoes.

As accles da Portucel tiveram um comportamento totalmente diferenciado entre o0 1° e 0 2°
semestre de 2007, ja que, durante a 12 parte do ano, as acg¢fes registaram um ganho de
25%, e no 2° semestre, a partir de meados de Agosto (ha sequéncia de profit warnings de
algumas empresas do sector e da crise que se instalou nos mercados financeiros), o titulo
acumulou uma perda significativa.

Em resultado deste andamento diferenciado, as acc¢des registaram uma perda anual de 7%,
que compara favoravelmente com o comportamento da maioria das empresas do sector. O
indice HX151050 PI, que agrupa as accdes de empresas do sector como a Stora-Enso, a
UPM-Kymmene e a M-Real, entre outras, registou uma perda anual de cerca de 23%.

No gréfico abaixo apresenta-se a evolugdo da cotacdo das accdes da sociedade,
identificando os principais factos que foram objecto de comunicac¢do ao mercado.

11
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Comportamento em Bolsa
€/accio (desde 29/12/2006 a 31/12/07)

3,50 +

Divulgagéo dos

Azzegwctilieolsig:;al resultados do 3°

3,30 + Trimestre 2007

3,10 +

2,90 +

2,70 + \

2,50 +

2,30 - : - Divulgagao dos : -

Divulgacgéo dos resultados do 1° Divulgacgéo dos

2,10 t resultados de Trimestre 2007 resultados do 1°
1 2006 Semestre 2007

1,90

1,70 +

150 +—+—+—F+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—F+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—+—F+—F—+—+—+—+—+—+—+—+—+—
© ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N
N - N o) < 1 1 %) ~ © © I =) “ I I
— Q o o o Q o o Q o Q o — A Al Al
(o2} < o < o o o) o o ~ o < ~ (o2} < bl
N N — — — o N N — o ™ N — o o ™

5. Politica de Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é da competéncia do Conselho de Administracao
da Portucel, subordinada a legislagdo em vigor e aos estatutos da sociedade. De acordo
com o texto actualizado dos estatutos, em vigor apés a alteracdo parcial do pacto social
efectuada por deliberacdo da assembleia-geral de 14-03-2007, compete a assembleia-geral
deliberar por maioria simples dos votos emitidos sobre o montante de dividendos a distribuir.

Nos dultimos trés exercicios foi distribuido o seguinte dividendo por cada accdo em
circulacao:

2005 (relativo ao exercicio de 2004) 0,0371 € por accéo

2006 (relativo ao exercicio de 2005) 0,0525 € por ac¢éo

2007 (relativo ao exercicio de 2006) 0,0790 € por ac¢éo

O Conselho de Administracdo deliberou, em 26 de Novembro de 2007, proceder ao
pagamento de um dividendo antecipado relativo ao exercicio de 2007, de forma a permitir
aos pequenos accionistas usufruirem do beneficio fiscal que expirava em 31 de Dezembro
de 2007. O dividendo pago foi de 0,070 € por ac¢éo e ocorreu a 18 de Dezembro de 2007.

6. Planos de atribuicdo de Accbes e de Opcdes de Aquisicdo de Acgdes

N&o existem quaisquer planos de atribuicdo de accbes e de opgdes de aquisicdo de accdes
em vigor.

12
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7. Descricdo dos elementos principais dos negocios e operacdes realizados entre,
de um lado, a sociedade e, de outro, os membros dos seus Orgdos de
administracdo e fiscalizacdo, titulares de participacbes qualificadas ou
sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, desde que
sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes
envolvidas, excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que,
cumulativamente, sejam realizados em condi¢cdes normais de mercado para

operacdes similares e facam parte da actividade corrente da sociedade.

A informacdo relativa a este ponto encontra-se descrita nas notas anexas as
Demonstracdes Financeiras, nomeadamente na Nota 32 das Contas Consolidadas e

na Nota 51 das Contas Individuais.

8. Gabinete de Apoio ao Investidor

A Portucel dispde de um Gabinete de Relag6es com Investidores desde Novembro de 1995,
criado com o objectivo de assegurar um contacto permanente e adequado com a
comunidade financeira — investidores, accionistas, analistas e entidades reguladoras - e
promover a comunicacao da informacéo financeira da Empresa, ou outra que seja relevante
para a evolucdo do desempenho da Portucel no mercado de capitais, de acordo com
principios de coeréncia, regularidade, equidade, credibilidade e oportunidade. Todas as
divulgacdes de resultados trimestrais, os relatérios e contas semestrais e anuais, bem como
0s respectivos comunicados e press releases, a informacao relativa as Assembleias Gerais e
aos 0rgdos sociais, o calendario financeiro, os estatutos da Empresa, bem como todos os
factos relevantes que ocorram séo disponibilizados pelo Gabinete na pagina da Internet da
Portucel, com o endere¢co www.portucelsoporcel.com.

Joana de Avelar Pedrosa Rosa La Appleton é a representante para as Rela¢cdes com o
Mercado da Portucel e pode ser contactada através do telefone com o n° 265 700 566 ou do
seguinte endereco electronico: joana.la@portucelsoporcel.com

9. Comisséao de Fixacdo de Vencimentos
A remuneracdo dos Administradores é fixada por uma Comissao de Fixacdo de
Vencimentos, estando implantado um sistema que prevé que esta remuneragdo seja
composta por uma parte fixa e por uma parte varidvel, esta dltima em fungdo do
desempenho do Grupo, medido em termos de indicadores consolidados.

13
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A Comissdo de Fixagcdo de Vencimentos é composta por José Gongalo Maury (em
representacdo da Egon Zehnder) (Presidente), Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato (Vogal)
e Frederico José da Cunha Mendonca e Meneses (Vogal).

10. Remuneracéao do Auditor

O montante de remuneracdo paga em 2007, pelo Grupo, aos auditores das empresas do
Grupo totalizou 524.097 euros, assim distribuidos:

a) 43,6 % pela prestacao de servicos de reviséo legal de contas
b) 43,6 % por servicos de assessoria fiscal
¢) 12,9 % por outros servigos

Os nossos auditores tém instituidas exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da

sua independéncia.

CAPITULO Il — Exercicio de Direito de Voto e Representacdo de
Accionistas

1. Regras societéarias sobre direito de voto

N&o existem regras societarias que de alguma forma limitem o direito de voto ou que
excluam o direito de voto por correspondéncia. As regras societarias pertinentes no que
respeita ao exercicio do direito de voto pelos accionistas sdo apenas as que se desenvolvem
nos pontos seguintes.

2. Modelo para voto por correspondéncia

A sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia. Este modelo esta disponivel no sitio da sociedade na internet e pode ser
pedido através dos servicos de apoio ao investidor.
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3. Voto por meios electrénicos

N&o é ainda possivel o exercicio do direito de voto por meios electrénicos. Anota-se que até
esta data a sociedade ndo teve qualquer solicitacdo ou manifestacdo de interesse por parte
de accionistas ou investidores na disponibilizacdo desta funcionalidade.

4. Antecedéncia de bloqueio

Os estatutos da sociedade exigem que 0s accionistas apresentem a sociedade o documento
comprovativo da titularidade das accbes até cinco dias antes da data da assembleia.

5. Prazo de recepcdao de voto por correspondéncia

Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até a véspera da data da reunido da
Assembleia-Geral.

6. Numero de ac¢des a que corresponde um voto

Corresponde um voto a cada 1.000 acc¢des da sociedade.

CAPITULO IIl — Regras Societéarias

1. Cbédigos de conduta

Na sociedade vigora um conjunto de “Principios Deontolégicos” aprovados pelo Conselho de
Administracdo que estabelecem regras e principios de natureza deontoldgica aplicaveis aos
trabalhadores e aos membros dos 6rgaos sociais. Estes principios sédo descritos de seguida.

Sdo deveres essenciais de todos os colaboradores da Portucel a diligéncia, lealdade e
confidencialidade, nos termos desenvolvidos de seguida:

I. Dever de diligéncia

Os colaboradores da Portucel tém o dever de ser diligentes, agindo sempre com
profissionalismo, responsabilidade e usando os seus melhores esforcos no
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exercicio das fungbes que lhes sdo confiadas, de forma a participarem
activamente no desenvolvimento harmonioso e sustentado da sociedade.

II. Dever de lealdade
Os colaboradores da Portucel estédo vinculados pelo dever de lealdade para com
a empresa, 0s colegas e 0s superiores hierarquicos, devendo agir sempre com
honestidade, integridade e respeito pelos interesses e objectivos da empresa.
Sao deveres especificos neste ambito:

a) Comunicacdo aos superiores hierarquicos de todas as situacdes de
potencial conflito de interesse quando do estabelecimento de
relacbes entre a empresa e alguma entidade que mantenha ou tenha
tido com o colaborador alguma relagdo relevante, directa ou
indirecta, pessoalmente ou através de familiares ou pessoas
préximas.

b) Sujeicdo a autorizacdo prévia dos superiores hierarquicos de
gualquer forma de colaboracdo com entidades concorrentes ou com
interesses susceptiveis de colidir com os da empresa.

c) Nao aceitacdo de ofertas de qualquer espécie, que ndo tenham
natureza meramente simbdlica, por parte de entidades ou pessoas
com quem a empresa tenha relagoes.

lll. Dever de confidencialidade — informacao relevante

1. Os colaboradores da Portucel devem guardar absoluta confidencialidade
sobre todos os factos relativos a sociedade de que tenham tido ou venham a
ter conhecimento no exercicio da sua actividade ou por causa dela, devendo
igualmente abster-se de usar pessoalmente esses factos em proveito préprio
ou de terceiros.

2. Sao especialmente sujeitos a confidencialidade os factos susceptiveis de
influenciar o valor de cotacdo das accdes da sociedade, antes de serem
divulgados, ndo podendo o préprio transaccionar esses titulos durante o
periodo em causa.

IV. Outros deveres

1. A defesa do ambiente deve ser respeitada como pilar essencial das decisbes
e do comportamento de todos os colaboradores da Portucel.

2. No relacionamento com outras entidades no exercicio das suas fungdes,
sejam clientes, fornecedores, prestadores de servigos, entidades publicas ou
outros, devem os colaboradores da Portucel comportar-se com respeito pelos
interesses dessas entidades, com transparéncia e com elevado nivel ético.
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3. Os colaboradores da Portucel devem actuar sempre de forma a proteger o0s
interesses de todos o0Ss accionistas, concretamente dos accionistas
minoritarios, assegurando designadamente o cumprimento de deveres de
informacao e um tratamento igual e justo.

4. Nas relagBes internas da empresa e desta com terceiros ndo devem o0s
colaboradores da Portucel fazer ou aceitar discriminacdes de qualquer
natureza, designadamente em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua,
territério de origem, religido, convic¢des politicas ou ideoldgicas, instrucao,
situacdo econdmica ou condi¢ao social.

2. Controlo de risco na actividade

Os riscos a que a actividade da Empresa estd sujeita, assim como 0s respectivos
mecanismos de controlo estdo amplamente descritos no ponto 3, do capitulo 1.

3. Medidas susceptiveis de interferir em OPAs

N&o existem disposicfes estatutarias ou medidas adoptadas pela sociedade susceptiveis de
interferir no éxito de ofertas publicas, nem a sociedade tem conhecimento de acordos
parassociais que possam ter esse efeito, sem prejuizo da assumida coordenacéo de direitos
de voto por parte de accionistas titulares de mais de metade do capital da sociedade, nos
termos indicados na listagem de participacfes qualificadas.

CAPITULO IV — Orgéo de Administracéo
1. Caracterizagdo dos 6rgédos de Administragéo

A Portucel tem um Conselho de Administracdo composto por nove membros, um Presidente
e oito Vogais. Cinco dos seus membros exercem fungBes executivas e formam uma
Comissdo Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo Conselho de
Administracao, e outros quatro Administradores exercem funcdes néo executivas, de acordo
com o quadro seguinte:
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Executivos N&o executivos
Pedro Mendonca de Queiroz Pereira X
José Alfredo de Almeida Hondrio X
Manuel Soares Ferreira Regalado X
Adriano Augusto da Silva Silveira X
Antonio José Pereira Redondo X
José Fernando Morais Carreira de Araujo X
Luis Alberto Caldeira Deslandes X
Manuel Maria Pimenta Gil Mata X
Carlos Eduardo Coelho Alves X

Todos os membros do Conselho de Administracdo exercem fungdes em Orgdos de
administracéo de outras sociedades, como se especifica em seguida (as empresas do grupo
Portucel Soporcel sédo assinaladas com “GPS” entre paréntesis):

Pedro Mendonca de Queiroz Pereira

1. Natureza das fung¢des no 6rgdo de administracdo: Nao executivas.

2. N° de accdes da sociedade detidas: ndo é titular de ac¢cbes da sociedade.

3. Qualificagdes profissionais: Curso Geral dos Liceus em Lisboa e frequéncia do
Instituto Superior de Administracéo.

4. Data da 12 designacao e termo do mandato: 2004-2010.

5. Funcgdes desempenhadas em 6rgaos de administracéo de sociedades:

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel - Empresa Produtora de
Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administragdo da Soporcel — Sociedade Portuguesa
de Papel, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administragdo da About the Future — Empresa
Produtora de Papel, S.A. (GPS)

- Gerente da Cimentospar — Participagdes Sociais, SGPS, Lda.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Cimimpart - Investimentos e
Participacdes, SGPS, S.A.
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Presidente do Conselho de Administracdo da Cimo - Gestdo de Participagoes,
SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da CMP - Cimentos Maceira e Pataias,
S.A.

Gerente da Ecovalue — Investimentos Imobiliarios, Lda.

Presidente do Conselho de Administragédo da Longapar, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da OEM - Organizacdo de Empresas,
SGPS, S.A..

Presidente do Conselho de Administracdo da Secil - Companhia Geral de Cal e
Cimento, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da Secilpar, SL

Presidente do Conselho de Administragcéo da Seinpart Participagdes, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Seminv - Investimentos, SGPS,
S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sodim SGPS, S.A.

Administrador da Tema Principal — SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Vertice — Gestéo de Participagoes,
SGPS, S.A.

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho de Administracdo da CMPartin — Inversiones y
Participaciones Empresariales SL

Presidente do Conselho de Administracdo da Cimipar — Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Parsecil, SL

Presidente do Conselho de Administracdo da Parseinges — Gestdo de
Investimentos, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Semapa Inversiones, SL

Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Agricola da Quinta da
Vialonga, S.A.

Gerente da Ecolua — Actividades Desportivas, Lda.

Administrador da Imocipar — Imobiliaria, S.A.
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José Alfredo de Almeida Hondrio
1. Natureza das func¢des no 6rgao de administracdo: Executivas.
2. N° de accdes da sociedade detidas: ndo é titular de ac¢cbes da sociedade.

3. Qualifica¢des profissionais: Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra, em 1980.

4. Data da 12 designacao e termo do mandato: 2004-2010.

5. Funcdes desempenhadas em érgédos de administracéo de sociedades:

- Presidente da Comissdo Executiva e Vogal do Conselho de Administracdo da
Portucel — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Presidente da Comissdo Executiva e Vogal do Conselho de Administracdo da
Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Presidente da Comissdo Executiva e Vogal do Conselho de Administracdo da
About the Future — Empresa Produtora de Papel, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Florestal — Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Alianca Florestal — Sociedade para
o Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administragdo da PortucelSoporcel Energia
SGPS,S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Floresta SGPS,
S.A. (anteriormente denominada Soporcel — Gestdo de Participacdes Sociais,
SGPS, S.A) (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracao da Impactvalue — SGPS, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Papel, SGPS,
S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Participagoes,
SGPS, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Geréncia da Tecnipapel, Lda (GPS)

- Presidente da Direccdo do IBET - Instituto de Biologia Experimental e
Tecnoldgica

- Membro da Comissdo Executiva da CEPI — Confederation of European Paper
Industries

- Presidente do Conselho Geral e Vogal da Comissdo Executiva da CELPA —
Associacdo da Industria Papeleira
- Administrador da Seminv — Investimentos, SGPS, S.A.
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Administrador da Semapa Inversiones, SL

Gerente da Cimentospar — Participagdes Sociais, Lda.

Administrador da Longapar, SGPS, S.A.

Administrador da Ciminpart— Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.
Administrador da Seinpart Participacfes, SGPS.,S.A.

Administrador da Cimo -Gestao de Participacdes, SGPS,S.A.

Administrador da CMP — Cimentos Maceira e Pataias, S.A.

Administrador da Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)
Presidente do Conselho de Administracdo da About the Future — Empresa
Produtora de Papel, S.A. (GPS)

Gerente da Hewbol, SGPS, Lda

Gerente da Florimar — Gestdo e Participagbes, SGPS, Sociedade Unipessoal,
Lda

Administrador da Parsecil, SL

Administrador da CMPartin — Inversiones y Participaciones Empresariales SL
Administrador da Betopa, SL

Administrador da Parseinges — Gestdo de Investimento, SGPS, S.A.
Administrador da Parcimlnvestments BV

Administrador da Secipar, SL

Administrador da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Administrador da Cimianto — Gestao de Participa¢cdes SGPS, S.A.

Administrador da CMP — Cimentos Maceira e Pataias, S.A.

Administrador da Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.

Manuel Soares Ferreira Regalado

1. Natureza das func¢des no 6rgao de administracao: Executivas

N° de acgbes da sociedade detidas: néo é titular de acgbes da sociedade

Qualificacbes profissionais: Licenciatura em Financas, pelo Instituto Superior de
Ciéncias Economicas e Financeiras, Lisboa (ISEG) em 1972; Senior Executive
Programme (SEP), London Business School (1997)
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4. Data da 12 desighacéo e termo do mandato: 2004- 2010

5. Func¢bes desempenhadas em 6érgdos de administracdo de sociedades:

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da Portucel —
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da Soporcel —
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da About the
Future — Empresa Produtora de Papel, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Aflomec — Empresa de Exploracéo
Florestal, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Geréncia da Aflotrans — Empresa de Exploragéo
Florestal, Lda. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da Alianca Florestal — Sociedade para o
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Atlantic Forests — Comércio de
Madeiras, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo dos Bosques do Atlantico, SL (GPS)

- Presidente do Conselho de Administragcdo Cofotrans — Empresa de Exploragéo
Florestal, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Enerforest — Empresa de Biomassa
para Energia, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da Impactvalue, SGPS, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel Florestal — Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Energia SGPS, S.A.
(GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Floresta, SGPS, S.A.
(anteriormente denominada Soporcel — Gestdo de Participagbes Sociais, SGPS,

S.A) (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Papel, SGPS, S.A.
(GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Participagbes SGPS,
S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade de Vinhos de Espirra —
Producédo e Comercializagéo de Vinhos (GPS)

- Vogal do Conselho de Geréncia da Tecnipapel, - Sociedade de Transformacao e
Distribuicdo de Papel, Lda. (GPS)
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- Presidente do Conselho de Administragdo dos Viveiros Alianga — Empresa
Produtora de Plantas, S.A. (GPS)

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
- Vogal do Conselho de Administracdo de Edinfor — Sistemas Informaticos, S.A.,
- It-Log, S.A., It-Geo, S.A., Edinfor, Ld2 (Brasil). Gerente de Copidata, Ld® e
Escritomética, Lda.
- Vice-Presidente do CA da ACE Holding, S.A. (a partir de Julho de 2003)

Adriano Augusto da Silva Silveira
1. Natureza das fung¢des no érgdo de administragcéo: Executivas.
2. N° de accdes da sociedade detidas: titular de 2.000 ac¢Bes da sociedade.

3. QualificacBes profissionais: Licenciatura em Engenharia Quimica pela Universidade
do Porto em 1975.

4. Data da 12 designacéo e termo do mandato: 2007- 2010.

5. Func¢Bes desempenhadas em érgdos de administracéo de sociedades:

- Vogal da Comisséo Executiva e do Conselho de Administragdo da Portucel —
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da Soporcel —
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da About The
Future — Empresa Produtora de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da Impactvalue, SGPS, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administragdo da PortucelSoporcel Energia, SGPS, S.A.
(GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Floresta, SGPS, S.A.
(anteriormente denominada Soporcel — Gestdo de Participacdes Sociais, SGPS,
S.A) (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Papel, SGPS, S.A.
(GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da PortucelSoporcel Participacdes, SGPS,
S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Geréncia da Tecnipapel - Sociedade de Transformacgéo e
Distribuicdo de Papel, Lda (GPS)
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- Presidente do Conselho de Administracdo da SPCG — Sociedade Portuguesa de
Co-geracéo, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Enerpulp — Co-geracdo Energética
de Pasta, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da EMA 21, S.A. (GPS)

- Administrador da Ema Cacia — Engenharia e Manutencéo Industrial, ACE (GPS)

- Administrador da Ema Setubal — Engenharia e Manutencao Industrial, ACE (GPS)

- Administrador da Ema Figueira da Foz — Engenharia e Manutencdo Industrial,
ACE (GPS)

- Vogal da Direccdo do RAIZ — Instituto de Investigacdo na Floresta e do Papel
(GPS)

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
- Director Central de Engenharia do Grupo Portucel Soporcel

Antonio José Pereira Redondo
1. Natureza das fung¢des no érgdo de administragcéo: Executivas.
2. N° de accdes da sociedade detidas: titular de 6.000 ac¢cBes da sociedade.

3. Qualificagdes profissionais: Licenciado em Engenharia Quimica pela FCTUC (1987);
frequéncia do 4° ano de Gestdo de Empresas da Universidade Internacional; MBA
com especializagdo em Marketing pela Universidade Catdlica Portuguesa (1998).

4. Data da 12 designacao e termo do mandato: 2007- 2010.

5. Funcdes desempenhadas em érgdos de administracéo de sociedades:

- Vogal da Comissédo Executiva e do Conselho de Administracdo da Portucel —
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da Soporcel —
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissédo Executiva e do Conselho de Administragdo da About The
Future, S.A. (GPS)

- Administrador da PortucelSoporcel Energia, SGPS, S.A. (GPS)

- Administrador da PortucelSoporcel Floresta, SGPS, S.A. (anteriormente
denominada Soporcel — Gestao de Participacbes Sociais, SGPS, S.A) (GPS)

- Administrador da PortucelSoporcel Papel, SGPS, S.A. (GPS)

- Administrador da PortucelSoporcel Participagbes, SGPS, S.A (GPS)
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- Administrador da Impactvalue, SGPS, S.A. (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Soporcel Espafia S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Geréncia da Tecnipapel, Lda (GPS)

- Vogal do Conselho de Geréncia da PIT — Portucel International Trading GmbH
(GPS)

6. Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
- Director Comercial e Director de Marketing — (GPS)
- Director de Marketing (GPS)

José Fernando Morais Carreira de Araujo
1. Natureza das func¢des no érgdo de administragédo: Executivas.
2. N°de accdes da sociedade detidas: néo é titular de ac¢cbes da sociedade.

3. Qualificagdes profissionais: Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto (ISCAP) (1986); Curso
de Estudos Superiores Especializados em Controle Financeiro pelo Instituto Superior
de Contabilidade e Administracdo do Porto (ISCAP) (1992); Revisor Oficial de Contas
desde 1995; Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada do Porto (2000);
Mestrando em Contabilidade pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa de Lisboa (ISCTE); Pés-Graduado em Contabilidade Financeira Avancada;
P6s-Graduado em Direito Fiscal pela Faculdade de Direito de Lisboa (FDL) —
2002/2003 P6s-Graduado em Corporate Governance pelo Instituto Superior de
Economia e Gestéo de Lisboa (ISEG) — 2006/2007.

4. Data da 12 desighacao e termo do mandato: 2007-2010.

5. Funcdes desempenhadas em érgaos de administracdo de sociedades:

- Vogal da Comissédo Executiva e do Conselho de Administracdo da Portucel —
Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da Soporcel —
Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da About The
Future, S.A. (GPS)

- Presidente da PortucelSoporcel Cogeracao de Energia, S.A. (GPS)

- Presidente da Setipel, S.A. (GPS)

- Administrador da Bosques do Atlantico, S.L. (GPS)
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Administrador da PortucelSoporcel Energia, SGPS, S.A. (GPS)

Administrador da PortucelSoporcel Floresta, SGPS, S.A. (anteriormente
denominada Soporcel — Gestao de Participacfes Sociais, SGPS, S.A) (GPS)
Administrador da PortucelSoporcel Papel, SGPS, S.A. (GPS)

Administrador da PortucelSoporcel Participacfes, SGPS, S.A. (GPS)
Administrador da Impactvalue, SGPS, S.A.. (GPS)

Administrador da Soporcel Espafia S.A. (GPS)

Vogal do Conselho de Geréncia da Tecnipapel, Lda (GPS)

Presidente do Conselho de Geréncia da PIT — Portucel International Trading
GmbH (GPS)

Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
Director de Contabilidade e Impostos da Semapa, SGPS, S.A. desde Maio de
2002, em acumulacdo na Secil S.A. de Maio de 2002 a Junho de 2006 e na
Portucel S.A. desde Julho de 2006 a Mar¢o de 2007.

Luis Alberto Caldeira Deslandes

1.

6.

Natureza das fungfes no 6rgéo de administracdo: Nao executivas.

N° de accbes da sociedade detidas: ndo é titular de ac¢cbes da sociedade.

Qualificagbes profissionais: Engenheiro Quimico - Instituto Superior Técnico de
Lisboa; Engenheiro Cervejeiro — Inst. Superieur D’Agronomie de Louvain.

Data da 12 designacéo e termo do mandato: 2001- 2010.

Funcdes desempenhadas em 6rgaos de administracao de sociedades:
Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel — Empresa Produtora de Pasta
e Papel, S.A. (GPS)
Vogal do Conselho de Administracdo da Soporcel — Sociedade Portuguesa de
Papel, S.A. (GPS)
Vogal do Conselho de Administracdo da About The Future, S.A. (GPS)

Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel - Empresa Produtora
de Pasta e Papel, S.A.
Membro da Comissdo Executiva da Soporcel - Sociedade Portuguesa de Papel,
S.A.
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Membro da Comissdo Executiva da Portucel-Empresa Produtora de Pasta e
Papel, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo das empresas do Grupo Portucel
Soporcel:

- Soporcel Italy SRL

- Soporcel France EURL

- Soporcel UK LTD

- Soporcel International BV

- Soporcel North America INC

- Soporcel Deutschland GmbH

- Soporcel Austria GmbH

Manuel Maria Pimenta Gil Mata

1.

5.

6.

Natureza das funcbes no 6rgdo de administracdo: Nao executivas.

N° de accOes da sociedade detidas: titular de 20.000 acc¢des da sociedade.

QualificagBes profissionais: Engenheiro Quimico pela Faculdade de Engenharia do
Porto, 1966; Curso Internacional de Alta Direccdo da Industria de Pasta e Papel,
Federacéo das Industrias Papeleiras Suecas, Markaryd, 1987.

Data da 12 designacgéo e termo do mandato: 1998 - 2010.

Funcdes desempenhadas em 6rgdos de administracdo de sociedades:
Vogal do Conselho de Administracdo da Portucel — Empresa Produtora de Pasta
e Papel, S.A. (GPS)
Vogal do Conselho de Administragdo da Soporcel — Sociedade Portuguesa de
Papel, S.A. (GPS)
Vogal do Conselho de Administracdo da About The Future, S.A. (GPS)

Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
Vogal da Comissdo Executiva da Portucel — Empresa Produtora de Pasta e
Papel, S.A. (GPS)
Membro da Comissdo Executiva da Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel,
S.A. (GPS)
Membro do Conselho de Administracdo da Soporcel — Gestdo de Participacfes
Sociais, SGPS, S.A. (GPS)
Presidente do Conselho de Administracao da Enerpulp, (GPS)
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- Presidente do Conselho de Geréncia da Setipel, (GPS)

- Presidente do Conselho de Geréncia da SPCG, (GPS)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Socortel, (GPS)

- Vogal do Conselho de Geréncia da Arboser (GPS)

- Vogal da Direc¢éo da Portucel Soporcel Papel Sales e Marketing, ACE, (GPS)

- Assessor do Conselho de Administracdo da Semapa - Sociedade de Investimento
e Gestédo, SGPS, S.A.

Carlos Eduardo Coelho Alves
1. Natureza das fun¢des no 6rgao de administracdo: Nao executivas.
2. Ne°de acc¢des da sociedade detidas: ndo é titular de ac¢des da sociedade.

3. QualificacBes profissionais: Licenciado em Engenharia Mecénica pelo Instituto
Superior Técnico em 1971.

4. Data da 12 desighacao e termo do mandato: 2004-2010.

5. Func¢Bes desempenhadas em 6érgdos de administracdo de sociedades:

- Administrador da Portucel - Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (GPS)

- Administrador da Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A. (GPS)

- Vogal do Conselho de Administracdo da About The Future, S.A. (GPS)

- Presidente da Sonaca — Sociedade Nacional de Canalizacdes, S.A.

- Administrador da Sodim, SGPS, S.A.

- Administrador e Presidente da Comissdo Executiva da Secil — Companhia Geral
de Cal e Cimento, S.A.

- Administrador e Presidente da Comissao Executiva da CMP — Cimentos Maceira
e Pataias, S.A.

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestdo, SGPS, S.A

- Administrador da Cimo - Gestéo de Participacdes, SGPS.,S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da SCG — Société des Ciments de
Gabes, S.A.

- Administrador da Secilpar, SL

- Administrador da Seminv Investimentos, SGPS, S.A. (nova denominacgéo da Secil
— Investimentos)

- Administrador da Cimimpart — Investimentos e Participa¢des, SGPS, S.A.

- Administrador da Parcim Investments B.V.
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Administrador da Seinpart - Participacdes, SGPS.,S.A.

Administrador da Longapar, SGPS, S.A.

Administrador da Betopal, S.L

Administrador da Semapa Inversiones, SL

Gerente da Cimentospar Participacbes Sociais, Lda.

Gerente da Florimar — Gestdo e Participagbes, SGPS, Sociedade Unipessoal,
Lda.

Gerente da Hewbol, SGPS, Lda.

Administrador da Société de Ciment de Sibline, S.A.

Outras actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:
Administrador-Delegado da Cimianto - Gestéo de Participagdes, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Parseinges — Gestdo de Investimentos,
SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Enersis, SGPS, S.A.

Administrador da Betopal, S.L.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Enersis Il — Sociedade de Gestdo de
Participacdes, SGPS, S.A.

Administrador da Fespect — Servico de Consultadoria, S.A.

Administrador da CMPartin-Inversiones y Participaciones Empresariales, SL
Administrador da Parsecil, SL

Administrador da Semapa Inversiones, SL

Ndo existem quaisquer incompatibilidades especificamente definidas pelo 6rgdo de

Administracdo, nem tdo pouco se fixou um nimero maximo de cargos acumulaveis pelos
Administradores em érgaos de outras sociedades.

Todos os membros actuais do Conselho de Administracdo tém exercido nos ultimos 5 anos
funcdes nos Conselhos de Administracdo, nas empresas acima referidas.

2. Comissao executiva

Os poderes delegados na Comissdo Executiva sdo os seguintes:

Propor ao Conselho de Administragdo as politicas, objectivos e estratégias da
Sociedade;

29



b)

f)

g)
h)

)

k)

m)
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Propor ao Conselho de Administracdo, os orcamentos de exploracdo e os planos de
investimento e desenvolvimento a médio e longo prazo, e executa-los apds a sua
aprovacéao;

Aprovar alteracdes orcamentais no ano social, incluindo transferéncia entre centros de
custo, desde que em cada ano, ndo ultrapassem os vinte milhées de euros;

Aprovar contratos de aquisi¢do de bens ou de servi¢os cujo valor global em cada ano
néo ultrapasse vinte milhdes de euros;

Aprovar contratos de financiamento, solicitacdo de garantias bancarias, ou assumir
guaisquer outras responsabilidades que representem acréscimo de endividamento, de
valor globalmente inferior em cada ano a vinte milhdes de euros;

Adquirir, alienar ou onerar bens do activo imobilizado da Sociedade até ao valor
individual de cinco por cento do capital social realizado;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer bens imoveis;

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa ou passivamente, bem como
propor e seguir quaisquer accdes, confessa-las e delas desistir, transigir e
comprometer-se em arbitros;

Adquirir, alienar ou onerar participacdes noutras sociedades até ao maximo de vinte
milhdes de euros em cada ano;

Deliberar sobre a execucdo da aquisi¢cdo e alienacdo de acgbes proprias, quando tal
tenha sido deliberado pela Assembleia Geral, e com observancia do que por aquela
tenha sido deliberado

Gerir as participagbes noutras sociedades, em conjunto com o Presidente do
Conselho de Administragdo, nomeadamente designando com o acordo daquele os
representantes nos respectivos 6rgdos sociais, e definindo orientacbes para a
actuacao desses representantes;

Celebrar, alterar e fazer cessar contratos de trabalho;
Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;
Constituir mandatarios da sociedade;

Em geral todos os poderes que por lei sdo delegaveis, com as eventuais limitacdes
resultantes do disposto nas alineas anteriores.

3. Descri¢do do modo de funcionamento do érgdo de Administracéo

O Presidente do Conselho de Administracao tem as competéncias que lhe sao atribuidas por

Lei e pelos Estatutos.
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A Comissdo Executiva pode discutir todos os assuntos da competéncia do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo de s6 poder deliberar nas matérias que lhe estdo delegadas.
Todos os assuntos tratados na Comissdo Executiva, mesmo que incluidos na sua
competéncia delegada, sdo dados a conhecer aos Administradores nao executivos, que tém
acesso as respectivas actas e documentos de suporte.

Em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracéo, a Comissédo Executiva podera
também deliberar sobre as matérias previstas nas alineas c), d), e) e i) atras referidas
quando os respectivos valores, calculados nos termos ali referidos, ultrapassem vinte
milhdes de euros mas ndo excedam cinquenta milhdes.

A competéncia para a alteracdo de quaisquer condicbes de contratos anteriormente
celebrados e abrangidos pelas referidas alineas c), d), e) e i) cabera ao érgdo ou 6rgédos que
teriam competéncia para os celebrar.

O Conselho de Administracdo deliberou constituir uma Comisséo de Auditoria composta por:
Anténio Duarte Serrdo (Presidente)

José Miguel Gens Paredes (Vogal)

Alvaro Ricardo Nunes (Vogal)

As competéncias da Comissdo de Auditoria sdo aquelas que se especificam em seguida e
as que lhe forem atribuidas explicitamente pelo Conselho de Administracao.

As competéncias genéricas sao:

1. A Comissédo de Auditoria ndo tem poderes independentes daqueles que Ihe séo
atribuidos neste regulamento ou explicitamente pelo Conselho de Administracao.

2. A Comissdo de Auditoria cabe avaliar os procedimentos de controlo da informac&o
financeira (contas e relatérios) divulgada, e dos prazos da sua divulgagcdo, devendo,
nomeadamente, rever as contas anuais, semestrais e trimestrais do Grupo a publicar e
reportar sobre elas ao Conselho de Administracdo antes de este proceder a sua
aprovacao e assinatura.

3. A Comisséo de Auditoria aconselha o Conselho de Administracdo na escolha do Auditor
Externo e pronuncia-se sobre o &mbito de actuagdo do Auditor Interno.

4. A Comissdo de Auditoria discute com o Auditor Externo os seus relatorios anuais,
aconselhando o Conselho de Administracdo sobre eventuais medidas a tomar.
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5. No desempenho das suas funcbes a Comissdo de Auditoria terd em atencdo os
seguintes factos:
® Alteracao de politicas e praticas contabilisticas;
(ii) Ajustamentos significativos devidos a intervencédo do auditor;
(iii) Progresso nos racios financeiros relevantes e eventuais alteracdes no
rating formal ou informal do Grupo;

(iv) ExposicBes financeiras significativas da tesouraria (tais como riscos de
divisas, taxa de juro ou derivados);
(V) Procedimentos ilegais ou irregulares.

6. Sem prejuizo da competéncia normal do Conselho de Administracdo, a Comissao de
Auditoria é autorizada pelo Conselho de Administracdo a exercer os poderes de
fiscalizacdo e auditoria do Conselho, podendo, nomeadamente, inspeccionar todos os
registos contabilisticos da Empresa e suas associadas e obter informacdes
contabilisticas e financeiras dos funcionarios do Grupo, na medida em que tais

diligéncias sejam necessarias para cumprimento das suas responsabilidades.

No exercicio de 2007 o Conselho de Administracao reuniu 7 vezes e a Comissdo Executiva
44 vezes

4. Politica de remuneracao

Com excepcao da remuneracgdo fixa e variavel referida no ponto 5 infra, ndo ocorreram
outras remuneracdes pagas sobre a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamentos
de prémios;

- Nao foram pagas quaisquer indemnizagfes a ex-administradores executivos, relativas a
cessacao de fungbes durante o seu exercicio, nem se encontram estabelecidas ou fixadas
quaisquer indemnizagbes para o caso de os actuais administradores cessarem as suas
funcdes no decurso dos seus mandatos;

- Os regimes complementares de pensdes ou reformas antecipadas para os administradores
sdo anélogos aos que constam da nota 27 as Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

- Nao ha beneficios ndo pecuniarios, que possam ser considerados como remuneracao,
atribuidos a nenhum dos administradores;

Remete-se de qualquer forma, esta matéria, para a declaracdo da Comissdo de
Remuneracdes incluida nos documentos de prestacdo de contas.
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5. Indicacdo da remuneracdo e regime de reforma

Durante o exercicio de 2007, a remuneracdo total auferida pelo conjunto dos
administradores na sociedade foi a seguinte, tendo em conta a distincdo entre
administradores executivos e ndo executivos e a distincéo entre remuneracéo fixa e variavel:

Remuneracéo Remuneracéo
(valores em €) Fixa Variavel Total
Administradores Executivos 1.908.209,30 1.650.755,00 3.558.964,30
Administradores Nao
Executivos 1.367.045,90 2.175.048,00 3.542.093,90
Total 3.275.255,20 3.825.803,00 7.101.058,20

As remuneracdes pagas em 2007 aos membros do Conselho de Administragdo da Portucel
totalizaram 7.101.058,20 euros, dos quais 3.558.964,30 euros pagos a administradores
executivos (5 administradores) e 3.542.093,90 euros a administradores ndo executivos (4
administradores). O montante total de remunera¢des inclui 198.037 euros pagos pela
Semapa, SGPS, S.A., onde alguns dos membros do Conselho de Administracdo sdo
igualmente Administradores. O montante total pago inclui 3.825.803,00 euros de
remuneracao variavel e 3.275.255,20 euros de remuneragéo fixa.

Refira-se ainda que o0s montantes anteriormente apresentados, na componente da
remuneracdo fixa, diferem dos divulgados na nota 7 das Notas as Demonstracbes
Financeiras, sendo a respectiva reconciliacdo como segue:

Euro
Remuneracdes fixas processadas no exercicio 3.275.255
Especializagcdo de encargos com férias e subsidio de férias 280.888
Remuneracéo fixa dos membros do Conselho de Administracédo de
acordo com o Anexo as demonstragdes financeiras 3.556.143
Auferidas na Portucel, S.A. 760.378
Auferidas noutras empresas do grupo 2.795.765
3.556.143

6. Politica de comunicacao de irregularidades
Existe nesta sociedade um “Regulamento Relativo a Comunicacéo de Irregularidades” que

tem como objecto regular a comunicacdo pelos trabalhadores da sociedade de
irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio.

33



grupo Portucel Soporcel

Este regulamento consagra o dever geral de comunicacdo de alegadas irregularidades,
indicando o Conselho Fiscal como entidade com competéncia para as receber, e prevendo
também uma solucao alternativa na eventualidade de existir conflito de interesses por parte
do Conselho Fiscal no ambito da comunicacdo em causa.

O Conselho Fiscal, podendo para o efeito socorrer-se da colaboracdo da Comissdo de
Controlo Interno, deve proceder a averiguacdo de todos os factos necessarios a apreciacao
da alegada irregularidade. Este processo termina com 0 arquivamento ou com a
apresentacdo ao Conselho de Administracdo ou a Comissdo Executiva, conforme esteja ou
ndo em causa um titular dos érgdos sociais, de uma proposta de aplicacdo das medidas
mais adequadas face a irregularidade em causa.

O regulamento contém ainda outras disposi¢cdes, designadamente no sentido de

salvaguardar a confidencialidade da comunicacdo, o tratamento ndo prejudicial do
trabalhador comunicante e a difusdo do respectivo regime na sociedade.
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ll. RELATORIO EXPLICATIVO DAS MATERIAS A QUE SE REFERE O N°1 DO
ARTIGO 245°- A DO CMVM

Dispde o0 n.° 3 do artigo 245.°-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios que o érgdo de
administracdo de sociedades emitentes de accdes admitidas & negociacdo em mercado
regulamentado apresenta anualmente a assembleia geral um relatério explicativo de um
conjunto de matérias de governo societario identificadas no n.° 1 do mesmo artigo.

E essa explicacdo que se faz de seguida, com a identificacido exacta das alineas a que
respeita, sendo que, nos casos em que 0 contetdo informativo resulta ja do relatério sobre a
estrutura e as praticas do governo societario elaborado nos termos do Regulamento da
CMVM n.° 7/2001, para ai nos limitamos a remeter.

a) Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢bes ndo admitidas a negociacdo,
diferentes categorias de accgdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social da Portucel € composto exclusivamente por ac¢des ordinarias, com o valor
nominal de 1 euro cada, sendo iguais os direitos e deveres inerentes a todas as accoes.

O capital € composto por um total de 767.500.000 accdes, correspondentes a igual valor
nominal total em euros, encontrando-se admitidas a negociagdo apenas 537.250.000
accodes, uma vez que 230.250.000 accdes pertencentes indirectamente a Semapa, estdo
actualmente indisponiveis (desde 2004 e por um periodo de 5 anos), em resultado da 22 fase
de privatizacdo da sociedade.

b) Eventuais restricdes a transmissibilidade das acc¢des, tais como clausulas de
consentimento para a aliena¢ao, ou limitacdes a titularidade de acc¢bes

N&o existem na Portucel restricdes de qualquer natureza a transmissibilidade ou titularidade
das suas accoes.

c¢) Participacfes qualificadas no capital social da sociedade

Remete-se o conteudo informativo para a respectiva parte do relatério onde é exposta essa
informacéao.
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d) Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses
direitos

N&o ha na Portucel nenhum accionista ou categoria de accionistas que sejam titulares de
direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
directamente por estes

N&o existe também na Portucel qualquer mecanismo de participacdo dos trabalhadores no
seu capital.

f) Eventuais restricGes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acc¢des, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
contetdo patrimonial

Os estatutos da Portucel determinam que para cada 1.000 accdes se conte 1 voto. Existem

também prazos para apresentacdo da documentacdo necessdria a participacdo na
assembleia e para o voto por correspondéncia.

A participacdo dos accionistas com direito de voto nas reunides da Assembleia Geral
depende da apresentacdo a sociedade, até cinco dias antes da data da assembleia, de
documento comprovativo da titularidade das accbBes e do seu blogueio até ao termo da
assembleia. Os instrumentos de representacdo voluntaria de accionistas, quer sejam
pessoas singulares ou colectivas, devem ser entregues ao Presidente da Mesa de
Assembleia-Geral até cinco dias antes do dia da reunido

g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricbes em matéria de transmissédo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a
restricbes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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h) Regras aplicaveis a nomeacdo e substituicAdo dos membros do 6rgdo de
administracdo e a alteracédo dos estatutos da sociedade

N&o existem na Portucel quaisquer regras especiais relativas a nomeacao e substituicdo dos
membros dos érgdos de administracdo ou a alteracdo dos seus estatutos. Ha pois nestas
matérias que aplicar o regime geral que resulta do Codigo das Sociedades Comerciais.

i) Poderes do 6rgédo de administragcdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes
de aumento do capital

O contrato social da Portucel ndo autoriza o Conselho de Administracdo a deliberar
aumentos de capital.

j) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgagcdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes
por forca de outros imperativos legais

N&o existem acordos de qualquer natureza que produzam efeitos em caso de mudanca de
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢ao.

) Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou
trabalhadores que prevejam indemnizacbes em caso de pedido de demissdo do
trabalhador, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na
sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢éo

N&o existem também acordos entre a sociedade e os titulares dos 6rgdos sociais ou

trabalhadores que prevejam indemnizacdes em caso da cessacdo da relacdo na sequéncia
de uma oferta publica de aquisigéo.
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m) Sistemas de controlo interno e de risco de gestdo implementados na sociedade

Existem sistemas de controlo interno e de risco de gestdo implementados nos moldes
descritos no ponto 3 do capitulo | do relatério sobre a estrutura e as praticas do governo
societario elaborado nos termos do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, para onde se

remete.
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ll. DECLARACAO _ SOBRE __ POLITICA _DE _ REMUNERACOES _ DA
RESPONSABILIDADE DA _COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS
SUBMETIDA A APROVACAO NA ASSEMBLEIA GERAL DE 13 DE MARCO
DE 2008

1. Introducgéo

As duas possibilidades de definicdo de remuneracfes dos Grgdos sociais mais comuns
tém entre si um significativo afastamento. Temos por um lado a definicdo directa das
remuneracbes pela assembleia, a que poucas vezes se recorre por ndo ser muito
praticavel pelas mais diversas razdes, e por outro a definicdo das remuneracfes por uma
Comissao que decide segundo critérios em relacdo aos quais 0s accionistas nao tiveram
oportunidade de se pronunciar.

Entendemos pois que € de louvar a solucdo intermédia de submeter a apreciacdo dos
accionistas uma declaragéo sobre a politica de remuneragfes a seguir pela Comissao. E
0 que fazemos com este documento.

2. Regime legal

Qualquer definicdo de remuneracbes ndo pode deixar de ter em conta quer o regime
legal geral quer o regime particular acolhido pelos estatutos da sociedade, quando for
caso disso.

O regime legal para o Conselho de Administracdo vem essencialmente estabelecido no
artigo 399° do Cadigo das Sociedades Comerciais, e do mesmo resulta essencialmente o
seguinte:

e A fixacdo das remuneracdes compete a Assembleia Geral de accionistas ou a
uma comissao por aguela nomeada.

¢ Aquela fixacdo de remuneragdes deve ter em conta as fun¢des desempenhadas
e a situagdo econodmica da sociedade.

e A remuneracdo pode ser certa ou consistir parcialmente huma percentagem dos
lucros do exercicio, mas a percentagem maxima destinada aos administradores
deve ser autorizada por clausula do contrato de sociedade e néo incide sobre
distribuicdes de reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que ndo
pudesse, por lei, ser distribuido aos accionistas.

Para o Conselho Fiscal e para os membros da Mesa da Assembleia Geral determina a
lei que a remuneracdo deve consistir numa quantia fixa, e que € determinada nos
mesmos moldes pela Assembleia Geral de accionistas ou uma comissdo por aquela
nomeada, devendo ter em conta as fun¢des desempenhadas e a situacdo econémica da
sociedade.
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3. Principios Gerais

Os principios gerais a observar na fixagdo das remuneracfes dos 6rgdos sociais sdo
essencialmente aqueles que de forma muito genérica resultam da lei: por um lado as
funcdes desempenhadas e por outro a situacdo econémica da sociedade. Se a estes
acrescentarmos as condicdes gerais de mercado para situacdes equivalentes,
encontramos aqueles que nos parecem ser os trés grandes principios gerais:

a) Functes desempenhadas.

Ha que ter em conta as fun¢cdes desempenhadas por cada titular de 6érgaos sociais
ndo apenas num sentido formal, mas num sentido mais amplo da actividade
efectivamente exercida e das responsabilidades que Ihe estdo associadas. Nao estéo
na mesma posicao todos os administradores executivos entre si, nem muitas vezes
todos os membros do conselho fiscal, por exemplo. A ponderacéo das funcdes deve
ser efectuada no seu sentido mais amplo e deve considerar critérios tdo diversos
como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo de dedicacdo, ou o valor
acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de intervengéo ou
de uma representacao institucional.

Também a existéncia de funcdes desempenhadas noutras sociedades dominadas
ndo pode ser alheia a esta ponderacao, pelo que significa por um lado em termos de
aumento de responsabilidade e por outro em termos de fonte cumulativa de
rendimento.

c) A situagdo econOmica da sociedade.
Também este critério tem que ser compreendido e interpretado com cuidado. A
dimensao da sociedade e inevitavel complexidade da gestao associada, é claramente
um dos aspectos relevantes da situacdo econdmica entendida na sua forma mais
lata. As implicagbes existem quer na necessidade de remunerar uma
responsabilidade que € maior em sociedades maiores e com modelos de negdcio
complexos, quer na capacidade de remunerar adequadamente a gestéo.

d) Critérios de mercado.
O encontro entre a oferta e a procura é incontornavel na definicdo de qualquer
remuneracdo, e os titulares dos 6rgdos sociais ndo sdo excepg¢do. S6 o respeito
pelas praticas do mercado permite manter profissionais de um nivel ajustado a
complexidade das fun¢des a desempenhar e responsabilidades a assumir, e assim
assegurar ndo soO os interesses do proprio mas essencialmente os da sociedade e a
criacdo de valor para todos 0s seus accionistas.

5. Opcdes concretas

As opcdes concretas de politica de remuneragcdo que submetemos a apreciacdo dos
accionistas da sociedade sdo as seguintes:

12 A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo sera
composta por uma parte fixa e por uma parte variavel.

22 A remuneracdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, dos
membros do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral sera
composta apenas por uma parte fixa. Excepcionalmente, os Administradores ndo
executivos poderdo receber uma remuneracdo extra por trabalhos adicionais
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solicitados e desempenhados. Nestes casos esta remuneracdo sera separada
daquela que ja auferem por ineréncia dos cargos que desempenham.

32 A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
consistirdA num valor mensal pagavel catorze vezes por ano ou num valor
predeterminado por cada participacdo em reunido do Conselho de Administracao.

42 A fixacdo do valor mensal para a parte fixa das remuneracdes dos membros do
Conselho de Administracdo sera feita para todos os que sejam membros da
Comissdo Executiva e para os que ndo sendo membros daquela Comissao
exergam fungdes ou desenvolvam trabalhos especificos de natureza repetida ou
continuada.

52 A fixacdo de valor predeterminado por cada participacdo em reunido aos
membros do Conselho de Administracdo sera feita para aqueles que tenham
funcdes essencialmente consultivas e de fiscalizacéo.

62 As remuneracoes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num
valor fixo mensal pagavel catorze vezes por ano.

72 As remunerag0es fixas dos membros da Mesa da Assembleia Geral consistirdo
todas num valor predeterminado por cada reuniéo.

82 O processo de atribuicdo de remuneracdes variaveis aos membros executivos do
Conselho de Administracdo deverd seguir os critérios propostos pela Comisséo
de Remunerac¢des, ndo devendo exceder o valor global de cinco por cento do
resultado liquido consolidado em formato IFRS, sem prejuizo de outras
ponderacdes no caso de existéncia de resultados de natureza muito excepcional.

92 Na fixacdo de todas as remuneracdes, incluindo designadamente na distribuicdo
do valor global da remuneracéo variavel do Conselho de Administracdo serdo
observados os principios gerais acima consignados: funcdes desempenhadas,
situacdo da sociedade e critérios de mercado.

Entendemos que estas opcbes devem ser mantidas até ao final do mandato em curso
dos 6rgéos sociais.
A Comissdo de Remuneracbes
Presidente: Egon Zehnder, representada por José Gongalo Maury

Vogal: Frederico José da Cunha Mendonc¢a e Meneses
Vogal: Jodo Rodrigo Appleton Moreira Rato
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IV. INFORMACOES A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 447° E 448° DO CSC

1. NUMERO DE ACCOES DETIDAS PELOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2007
(ao abrigo do art® 9° do Regulamento da CMVM n°4/2004)

Informa-se que o Presidente da Comissao Executiva, José Alfredo de Almeida Honério e que
0 Presidente do Conselho Fiscal, Duarte Nuno dOrey da Cunha, sdo titulares,
respectivamente, de 20.000 e 1.455 accbes da Semapa — Sociedade de Investimento e
Gestédo, SGPS, SA.

Informa-se também que os membros do Conselho de Administracdo abaixo indicados sao
titulares das seguintes accfes da Portucel — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A.:

- Manuel Maria Pimenta Gil Mata 20.000 accoes
- Antonio José Pereira Redondo 6.000 accdes
- Adriano Augusto da Silva Silveira 2.000 acc¢bes

Os restantes membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo da sociedade e das
sociedades que com ela se encontram em relacdo de dominio ou grupo, ndo sao titulares de
accoes ou obrigacdes das mesmas sociedades.

Durante o ano de 2007 foram efectuadas pelos membros dos Orgdos de Administracéo e
Fiscalizacdo da Sociedade as seguintes transaccoes:

Conselho de Administracdo | Transaccdo |N°Acc¢des |Data Preco Uni.
Carlos Eduardo Coelho Alves Venda 153 600 28/02/2007 | 2,63
Duarte Nuno D’Orey da Cunha | Compra 2 000 23/07/2007 | 3,12
Duarte Nuno D'Orey da Cunha | Compra 5000 21/08/2007 | 2,86
Duarte Nuno D’Orey da Cunha | Compra 1200 31/12/2007 | 2,24
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2. LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A DATA DO RELATORIO

(em cumprimento do art® 9° do Regulamento da CMVM n° 04/2004):

% capital e
direitos de
Entidade Imputacéo N° de accBes voto
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestéo, )
SGPS, S.A. Directa 48.205.723 6.28%
Seinpar Investments BV Soc. Dominada 281.152.015 36,63%
Seinpart - Participagbes, SGPS, SA Soc. Dominada 230.839.400 30,08%
. . . Accdes que a Semapa pode adquirir em
Credit Suisse International virtude de acordo celebrado com o titular 8.708.500 1,13%
Semapa Inversiones S.L. Soc. Dominada 8.507.018 1,11%
Seminv - Investimentos, SGPS, SA Soc. Dominada 590.400 0,08%
Cimentospar - Particiapgdes Sociais SGPS, Lda  Soc. Dominada 589.400 0.08%
Duarte Nuno d"Orey da Cunha Membro dos orgéos sociais 13.900 0,002%
Antonio Paiva de Andrada Reis Membro dos orgdos sociais 4.400 0,001%
Total de ac¢des imputaveis a Semapa 578.610.756 75,4%
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